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CZYM JEST NIEDYREKTYWNA
PRACA NAD TWORCZOSCIA?






Niedyrektywna praca nad tworczoscig to droga, w ktérej
coach tworczosci (lub terapeuta) towarzyszy swojemu kliento-
wi w jego procesie prowadzgcym do osiggniecia efektu, ktory
sobie klient zatozyt. Jesli jeste§ sobie w stanie wyobrazi¢ te
droge, tak witasnie ona wyglada: coach podgza za klientem
od pierwszego kroku.

Co jest tym pierwszym krokiem? Przede wszystkim jest de-
cyzja: chce czego$. Pragne co$ dla siebie zmieni¢, sta¢ sie
kims$, kim pragne by¢, zdoby¢ cos$. Chce zosta¢ malarzem, na-
pisac ksigzke, otworzy¢ sklepik z autorskg bizuterig na rynecz-
ku urokliwego miasteczka. Chce ulozy¢ wilasng choreografie
do ,Can’t stop the feeling” Justina Timberlake’a i zatanczy¢
przed pelng widownig. Chce podpisywaé swojg powiesé
na spotkaniu autorskim w Empiku. Pragne stang¢ w dlugiej,
zwiewnej sukni na swoim pierwszym wernisazu i sprzedac
wszystkie obrazy na pniu, a potem zafundowa¢ sobie pracow-
nie na jednym z gorgcych poddaszy na starym miescie.

A wiec zaczyna sie od pragnienia. Od wizji tego,
jak chcesz zy¢. Odpowiedz na pytanie, jak klient znalazt sie
na tej drodze, przychodzi sama: bo ma talent i ma marze-
nia.

Do realizacji marzen potrzeba jeszcze odwagi i samozapar-
cia, a zazwyczaj towarzyszy im jeszcze wiele do$wiadczen
zwigzanych z przezywaniem porazek, zniechecenie, walka
z wewnetrznym krytykiem oraz tymi, ktoérzy nas nie wspierajg
(delikatnie moéwigc).

Zazwyczaj, zanim rozpocznie sie proces coachingowy, mija
duzo czasu, w ktérym chcesz samodzielnie osiggng¢ postawio-
ne cele, bijesz sie z myS$lami, probujesz réznych strategii
(,Osiem krokéw do sukcesu w kazdej dziedzinie”, ,Jak osig-
gng¢ sukces w sztuce w trzy miesigce”, ,Poznaj siebie i uwierz
w siebie — zestaw inspirujgcych lekcji tylko za 12.99 z1”, ,Mo-
zesz wszystko”). Czasami masz do$¢. Ale tak naprawde. Ser-
decznie. Dos¢. A jednocze$nie zycie bez tworczosci wydaje sie
puste, plytkie, niespelnione, ciggle czego$ brakuje. I mio-
tasz sie jak tygrys w klatce.
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Jest to zazwyczaj ten moment, w ktérym czujesz,
ze nie chcesz rezygnowac z siebie, ze to nie wchodzi w gre.
I Ze potrzebujesz jeszcze kogos, kto cie zrozumie, kto nie be-
dzie cie krytykowal ani niczego ci narzucal, kto bedzie potrafit
cie Swietnie wystuchaé. Kto pomoze ci zrozumie¢ samego sie-
bie w sposéb, ktéry przyniesie konkretne efekty.

Zaczynasz budowa¢ determinacje i odwage. Szukasz tego
kogo$ w internecie. Czytasz opinie, otwierasz dwadziescia
dwie zaktadki naraz, a w kazdej inny coach. Piszesz e-maile,
prosisz Facebooka o rekomendacje, chodzisz na kawe z co-
achami, ktérych osobowos¢, kwalifikacje i energia odpowiada-
jg ci albo nie. I w konicu decydujesz sie na pierwszg sesje.

Na pierwszej sesji z coachem zaczynasz od ustalenia celu.
Tak to wlasnie wyglgda: przychodzisz z problemem albo z ma-
rzeniem i wychodzisz z celem. Ten cel musi by¢ bardzo dobrze
zdefiniowany, zeby$ potem dokladnie wiedzial, w ktérym
miejscu na drodze do niego jeste$ i kiedy go osiggniesz.

A zatem: zaczyna sie od twdrczej ekspresji i marzenia
(ale tez od watpliwosci), od przeszkody, od problemu. I z tego
problemu tworzysz z coachem droge do celu, ktory chcesz
osiggnac.

Och, gdyby to bylo takie proste, tak po prostu tg drogg so-
bie kroczy¢, z wiarg w sercu i btyskiem w oku.

Czasami takie jest. Ale w wiekszosci przypadkéw jednak
nie, co nie znaczy, ze ten caly coaching jest do chrzanu
i nie masz po co czyta¢ dalszej czeSci ksigzki. Wtasnie
po to jest coach. Coach jest potrzebny wtedy, kiedy jest trud-
no. Méwie to czesto moim klientom, ze wiasnie wtedy bede
najbardziej potrzebna, kiedy bedg zniecheceni, zrezygnowani,
rozzloszczeni, kiedy bedzie pod gérke, kiedy bedg pojawia-
ty sie przeszkody. Wiasnie wtedy dla nich jestem. Jestem psy-
chologiem i coachem twdrczos$ci, w swojej pracy uzywam
tez metod i technik zaczerpnietych z terapii narracyjnej oraz
innych terapii krétkoterminowych. Na potrzeby tej ksigzki na-
zwe siebie po prostu coachem, chociaz w mojej pracy uzywam
calej palety barw niedyrektywnych metod w pracy ze swoimi
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klientami. Tworzytam te palete przez ponad dwadzie$cia lat,
wiec nie ograniczam sie w swojej pracy tylko do coachingu. Ta
metoda jest mi bliska z wielu wzgledéw, a jednym z nich
jest — niezwykle wartosciowa niedyrektywnos¢. Na czym ona
polega?

Jak pracuje coach tworczosci? Kiedy mowie, ze ,towarzy-
szy”, mam na mysli, ze nie doradza, nie méwi, co robic,
nie kieruje swoim klientem. Nie dyryguje nim. Nie ma dla nie-
go doskonatego planu na sukces. Coach przede wszystkim stu-
cha bardzo uwaznie i zadaje pytania. Stuchanie jest wazne,
bo sami siebie nie styszymy. Potrzebny nam jest ktos inny
do zebrania naszych mysli. To bardzo pomaga siebie zrozu-
miec i powoduje, ze widzimy wszystko jasniej, a to, co niemoz-
liwe i skomplikowane, przestaje takie by¢. (Oprécz rzeczy na-
prawde niemozliwych, jak chodzenie po wodzie. Chociaz...
Nie zamykajmy sie na innowacyjne rozwigzania.)

A zatem coach jest po to, zeby stucha¢ i zeby zadawac
pytania. Z odpowiedzi na te pytania rodzi sie plan i sposoby
radzenia sobie z tym, co spotyka klienta. Klient rozwigzania
odnajduje sam. Dlatego dobry coach zawsze pracuje w posza-
nowaniu wartosci swojego klienta i jego $wiata. To niezwykle
wazne w profesjonalnym coachingu — zero rozwigzan i suge-
stii od coacha. Coach to nie doradca. Kiedy$§ moja stomatolog
zapytala, po co ten coaching. Lezgc na fotelu dentystycznym
z ssakiem w ustach powiedzialam bez wahania: ,Zeby pani
mogta sama doj$¢ do tego, czego pani pragnie i jak to osig-
gng¢”. Pani doktor zatrzymata sie z wierttem (wiecie, to wol-
noobrotowe) w dloni i powiedziata: ,AZ mnie ciarki prze-
szty”.

To prawda — w profesjonalnym coachingu klient dochodzi
do wszystkiego sam. Jednak nie doszediby do kolejnych stopni
realizowania celu, gdyby nie pytania zadawane przez coacha
i zadania miedzysesyjne, ktére wynikajg bezposrednio z tresci
poruszanych na sesji i ktore czesto wymysla dla siebie sam
klient.

Wiem, to brzmi troche jak magia. Ale takie nie jest.
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No dobra, troche jest. Elizabeth Gilbert (autorka ,Jedz,
modl sie, kochaj”) pisze o Wielkiej Magii, ktorg jest poszuki-
wanie skarbéw, ktére sie w nas kryjg. Owo poszukiwanie
to tworcze zycie, okraszone odwagg, by pokaza¢ $wiatu to,
co W nas najcenniejsze. Droga do realizacji ukrytych talentéw
i otwarte dzielenie sie nimi sg magiczne. A coaching twérczo-
Sci nie jest niczym innym, jak towarzyszeniem w tej drodze.

Nie musze dodawac¢ (ale bardzo chce), ze nie spotkamy
na tej drodze teczowych jednorozcow ani pseudokwantowych
ol$nien. Coaching jest metodg opartg na badaniach nauko-
wych i wcigz podlega rygorystycznym weryfikacjom.

W Polsce badania naukowe (réwniez dotyczgce kreatywno-
$ci w coachingu) sg prowadzone — miedzy innymi — w Akade-
mii im. Leona Kozminskiego w Warszawie.

Profesjonalny coaching oparty jest na Kodeksie Etycznym
Coacha. To coaching, ktory dba o klienta i oparty jest na cig-
glym rozwoju, superwizji coacha i zasadach uczciwosci oraz
szacunku.

Moi klienci przebywajg najdtuzszg droge, pracujgc sami
nad sobg, zanim do mnie trafig. Potem spotykam sie z nimi
co dwa lub trzy tygodnie. Czesto spotykam sie z pytaniem, ilu
sesji trzeba, by... Nie wiem, ilu sesji trzeba. O ilosci spotkan
decyduje klient. Kiedy klient jest gotowy do tego, by p6js¢ da-
lej sam, proces zmiany i osiggania tego, co sie zamierzyto,
wcigz trwa. Jesli cel jest dalekosiezny (np. oczekujemy pierw-
szej wystawy za dwa lata), spotkania z coachem tworczo$ci
trwajg przez, powiedzmy, po6t roku, ale ich efekt utrzymuje sie
przez jeszcze bardzo dilugi czas, wiele miesiecy, moze na-
wet lat.

Coaching twdrczosci tym sie r6zni od innych rodzajow co-
achingu, ze dotyczy pracy z jednostkami tworczymi. Czyli oso-
bami, ktore co$ tworzg, bez wzgledu na to, czy to jest sztuka, li-
teratura czy autorski pomyst na biznes. Tres¢ sesji dotyczy
wszystkich zagadnien poruszanych w tej ksigzce, czyli na przy-
ktad leku przed sukcesem, bloku twoérczego, braku czasu, a tak-
ze wielu, wielu innych. Kazdy klient przynosi swoj wlasny cel
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i kazdy proces osiggania tego celu jest jedyny w swoim rodzaju.
Po kazdym rozdziale zamieszczam fabularny opis procesu co-
achingowego, bo to méj Swietny sposéb na podzielenie sie tym,
co dzieje sie w trakcie sesji coachingu tworczo$ci. Kazda z przy-
toczonych tu opowiesci w gabinecie jest fikcyjna — wszelkie
podobienstwo do prawdziwych postaci i zdarzen jest przypad-
kowe. Dobratam tak tematyke sesji i tlo opisanych wydarzen,
by méc dobrze zilustrowaé procesy coachingowe, a jednocze-
$nie nie ujawnia¢ procesé6w moich faktycznych klientow.

Moj styl pracy z klientami jest wzbogacony mojg wiedzg
psychologiczng oraz ponad dwudziestoletnim do$§wiadczeniem
w pracy z ludZzmi. A poniewaz sama jestem pisarkg, znam pro-
ces tworczy z autopsji. Niejednokrotnie sie przekonalam,
Zze to ma bardzo duze znaczenie dla towarzyszenia innym
twoércom.
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OPOWIESCI Z GABINETU






Zaparzytam kawe w ekspresie. Czy zauwazyliscie, jak szyb-
ko zapach kawy z ekspresu przelewowego roznosi sie po catym
pomieszczeniu? MG4j gabinet wkrétce byl spowity delikatng
mgietky jak z telewizyjnej reklamy kawy (rozpuszczalnej, nota
bene, widzielicie?). Przymknetam okno, zeby hatas ulicy
nie przeszkadzal w rozmowie. Kiedy ustyszalam otwierane
drzwi poczekalni, wyjrzatam za prog gabinetu.

— Dzienn dobry pani Magdo, na dzisiaj fitness mam
juz z glowy — powiedzial z u§miechem mezczyzna, na oko
piec¢dziesiecioletni, z brzuszkiem lekko wystajgcym nad pasek,
w doskonale skrojonym garniturze i btyszczacych butach.

— Dzient dobry — u$miechnelam sie i podalam mu dton
na powitanie. — To tylko drugie pietro — dodatam i wskaza-
tam wygodny fotel.

— Tak, ale celowo zaparkowatem dziesie¢ minut stad, zeby
zrobi¢ sobie maly spacer. Musze przyznad, ze potraktowalem
ten spacer raczej jak przebiezke — u$miechnat sie w odpowie-
dzi i opadt ciezko.

— Ambitny pan jest — zazartowatam.

— Oczywiscie... Coz... Kazdy ma jakies wady! — jesli moz-
na sie szeroko u$miechac i jednocze$nie sapac¢, mezczyzna byt
w tym mistrzem.

— Marek, tak?

Mezczyzna wstat z fotela dynamicznie i uktonit sie.

— Marek, oczywiscie, mito mi.

— Co pan powie na to, zebySmy zwracali sie do siebie
po imieniu? Taki dobry zwyczaj w coachingu, skraca dystans
i buduje réwng relacje. Bedzie nam sie tatwiej rozmawiato.

— Bedzie mi bardzo mito, Magdo.

— Kawy?

— Koniecznie. To bedzie dopiero moja druga kawa dzis.
Staram sie ograniczy¢ — mam wystarczajgco duzo innych rze-
czy, ktére podnoszg mi ci§nienie.

Przyniostam kubki parujgcej kawy, cukierniczke, Smietan-
ke i tyzeczki. Usiadtam wygodnie na swoim fotelu.

— Od czego chcesz zaczgc¢? — zapytatam.
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— Poza kawg? — Marek poprawit sie w fotelu.

— Kiedy rozmawialiSmy przez telefon, bytlem bardzo sfru-
strowany. I musze przyznac, ze nadal jestem. Jest tak, jak mo-
witem — mam firme, duzy dom, rodzine, przyjaciét i znajo-
mych, dbam o zdrowie i kondycje. Niejeden chciatby by¢
na moim miejscu. A miotam sie jak... — Marek machnat reka.

— Wspomniate$ o wierszach — powiedziatam.

— Tak. Kiedy$ pisatem wiersze. I teraz tez mi sie zdarza,
czasami zapisuje je nawet w notatniku w telefonie. Pewnie je-
ste$ ciekawa, co z tymi wierszami, co? — u$miechngl sie
i nie czekajgc na odpowiedz, kontynuowat. — Tak sobie wymy-
Slitem, ze skoro jestem spelniony na wszystkich innych fron-
tach, jest to jedyna rzecz, ktérej mi brakuje.

— Brakuje do czego?

— Do szczes$cia, oczywiscie. Wiesz, ja jestem bardzo zdol-
nym facetem. Naprawde. I bardzo skromnym — dodat, mruga-
jagc. — Mobwie serio. Czego sie nie dotkne, odnosze sukces.
To jest wspaniale. Ale ciggle czego§ mi w Zyciu brakuje,
jak to sie moéwi, do pelni szcze$cia. W glebi duszy jestem
tez poetg. Moze trudno to ogarng¢, ze na co dzien jestem bar-
dzo dynamicznym przedsiebiorcg, a serce pisze wiersze, co?

— Trudno ogarng¢? — zapytatam.

— No tak.

— Komu to jest trudno ogarng¢?

— No... ludziom. No dobra, wiem o co pytasz — oczywi-
Scie, ze chodzi o mnie. To mnie jest to trudno ogarng¢. Czaso-
wo i w og6le — Marek westchnat gtosno i przetkngt duzy tyk
kawy. — Co to za kawa? Bardzo dobra.

— Naprawde sgdzisz, ze powiem ci, co to za kawa? Przeciez
kupilbys ja sobie i przestal do mnie przychodzic.

— A! To tak dziala? Obawiasz sie, ze stracitabys$ wszystkich
swoich klientéw z powodu kawy?

Roztozytam bezradnie rece.

— Dobra dobra — Marek odstawit kubek na stolik. — Dobrze
wiem, ze masz mnostwo kompetencji, certyfikatow i tych tam...
akredytacji. I powiem ci jeszcze jedno — Marek obnizyt glos
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i spowaznial. — Jestem tu z polecenia. Nie tracitbym czasu
na kawe z kims$, o kim nie zrobilem wywiadu. Mam od tego ludzi.

Kiwnelam glowg ze zrozumieniem.

— Dlatego nie interesujg mnie teraz twoje umiejetnosci,
bo wiem, Ze jeste$ fachowcem. Nastuchalem sie o tym. Nie in-
teresuje mnie negocjowanie ceny, bo ufam, ze potrafisz wia-
Sciwie wyceni¢ swoje ustugi. Interesuje mnie tylko to, czy mo-
zesz mi pomaoc.

— A w czym mam ci pomo6c? — podpartam podbrédek
z ciekawosci.

— Chce wydaé tomik moich wierszy.

— Chcesz wyda¢ tomik — u$miechnetam sie. — Hmm...
to nie do mnie, to jest biznes do wydawcy.

— Racja. Ale widzisz, znalezienie wydawcy to nie jest pro-
blem. Problemem jest napisanie wierszy czy zebranie wierszy
tak, zeby powstat z tego tomik, zdecydowanie, Ze jest komplet-
ny i... Drugim problemem jest pokazanie innym, ze jestem po-
etg. Ja, menedzer, biznesman, przedsiebiorca, dyrektor, wia-
Sciciel firmy. Opoka rodziny.

— Po co wiec chcesz wydaé ten tomik?

— A tonie jest dla ciebie oczywiste?

— Nie — przyznatam.

— Méwitem juz... Zeby czu¢ sie w pehni szcze$liwym, spet-
nionym cztowiekiem. Tylko tyle i az tyle.

— Czyli co$, co wydaje sie stosunkowo tatwe na poziomie
czysto racjonalnym — zebranie wierszy i wydanie ich, u ciebie
urasta do rangi problemu? Chciatbys, zebym ci towarzyszyla
w tym procesie... ujawniania siebie jako poety?

— Bingo! — Marek az podskoczyl w fotelu.

— No dobrze, ciesze sig, ze si¢ rozumiemy.

— Poczucie humoru chyba tez mamy podobne.

— Mozliwe. Chcialabym jednak wiedzie¢, po co ja ci jestem
potrzebna?

Marek zamyslit sie.

— Bo jeste$ coachem i... — przerwal na chwile. Roztozyt
rece.
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— Ok, moze inaczej. Co do tej pory zrobites, zeby wydac
ten tomik?

— Aha, rozumiem, do czego chcemy dojs¢. Chcesz spraw-
dzi¢, czego juz probowatem i dlaczego do tej pory bez ciebie
nie datem rady.

Kiwnetam glowg i u§miechnetam sie.

— No wiec tak. Zaczne od tego, ze najpierw odkrylem,
ze to chodzi o wiersze. Odkrytem to, kiedy bylem na szkole-
niu dla mojej firmy. Byli§my w goérach, pogoda byta piekna
i wyszedlem wieczorem na balkon. Widok az zapieral dech
w piersiach! Pomys$lalem wtedy, Ze przez chwile nie wréce
do towarzystwa, ze chce troche poby¢ sam. Z mojego balkonu
widziatem taras gospodarstwa ponizej stoku. Na tarasie sie-
dziata kobieta, miata na kolanach zeszyt. Pita herbate, gla-
skata psa, takiego golden retrievera i co$ pisala w tym zeszy-
cie. Nie moglem oderwaé¢ od niej oczu. Zastanawialem sie,
dlaczego. I doszedtem do wniosku, ze zzerata mnie zazdrosc.
Ja tez bym tak chcial! Mie¢ takie chwile tylko dla siebie! Po-
czutem, Ze od tej chwili nie ma odwrotu, musiatem co$ zmie-
ni¢. Potem poszto kaskadowo — pracowatem z moim bizne-
sowym coachem nad organizacjg czasu, zeby znalez¢ te chwi-
le dla siebie. Bylo to trudne, rodzina sie buntowata, zona
czula sie troche odsunieta na bok. Tragedia. Miotatem sie
strasznie, miatlem poczucie winy, urywatem ten czas dla sie-
bie z czasu, ktéry powinienem przeznaczy¢ na sen. Czasami
bylem po prostu zbyt zmeczony. Potem kupilem mnéstwo
ksigzek o kreatywnos$ci. Zaczglem je czytaé. Doszedlem
do wniosku, ze musze mie¢ jaka$ inng strategie, ze to nie jest
takie oczywiste, ze moze tu w ogéle nie chodzi o organizacje
czasu. I do ciebie przyszedtem wtasnie po to, zebySmy wypra-
cowali jakg$ strategie, ktéra bedzie skuteczna i pozwoli mi
pogodzi¢ pisanie wierszy z innymi rzeczami w moim Zzyciu.
Bo jak na razie to sie nie udaje. No i boje sie, mam mndstwo
obaw...

Usmiechnetam sie.

— I chcesz, zebym ci w tym towarzyszyta?
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— Tak. Krok po kroku. A wiesz juz, Ze jestem ambitny.

— W skali od 1 do 10, jak bardzo jestes zmotywowany, zeby
to teraz zrobi¢?

— Dziewied.

— Dziewie¢?

— Tak, bo zawsze jest prawdopodobienstwo, ze mnie tram-
waj przejedzie. I wtedy bym odpuscit.

Usmiechneli$Smy sie do siebie.

— Wiesz co? Mam lepszg kawe u mnie w biurze. Nie bede
tu przychodzit z powodu kawy. Czy to jest dla ciebie ok?

Usmiechnelam sie i potaknetam. Oboje siegneliSmy jed-
noczesnie po swoje terminarze, zeby wybra¢ termin pierwszej
sesji.
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PO CO JEST TA KSIAZKA?






Ta ksigzka jest drogg i Srodkiem. Ma by¢ ,otwieraczem
oczu”, inspiracjg i rozwigzaniem. Jest czym$ pomiedzy prze-
wodnikiem a poradnikiem.

Ta ksigzka jest autocoachingowa. Co to znaczy? To znaczy,
Ze opierajac sie na jej tresci, bedziesz w stanie poczuc sie, jak-
bys przechodzit proces coachingowy w zakresie twojej twor-
czo$ci. Coachem bede tylko troche ja, a przede wszystkim
ty sam.

Dziele sie tutaj tez swojg wiedzg i doSwiadczeniem. Kiedy
pisze o odwadze, emocjach czy zarzgdzaniu czasem, zapra-
szam do refleksji. Nie narzucam rozwigzan, nie daje jedynych,
skutecznych rad (tego akurat wszyscy mamy serdecznie dos¢).
Ta ksigzka jest jak warsztat pracy — trzeba jg ,przerobi¢”
na swojg modte.

Aby w pelni z niej skorzysta¢, nie wystarczy jg przeczytac.
Pod koniec kazdego rozdziatu stworzytam ,Zasobnik”, czyli
miejsce, ktore pomoze ci wydoby¢ na swiatlo dzienne twoje
zasoby (przydatne doswiadczenia, umiejetnosci, mocne cechy
charakteru i dobrg energie, a kto wie, moze rowniez obudzi
muzy). Zasobnik nalezy traktowaé ze $Smiertelng powagg: od-
powiada¢ na pytania i wykonywac zadania. Jesli czujesz opoér,
on tez jest po co$. Co$ chce ci uswiadomi¢. Moze sie okazad,
ze czujesz, iz niektore pytania nie sg skierowane do ciebie,
bo twoj cel dotyczy czegos troche innego. Przejdz wtedy do ko-
lejnych pytan.

Ta ksigzka wcale nie ma zadowoli¢ wszystkich. I absolutnie
nie wystarczy do tego, by rozwing¢ caty twdj potencjat (wszy-
scy znamy hasta méwcéw motywacyjnych: ,Mozesz by¢, kim
chcesz, tylko sie postaraj!”, ,Nigdy sie nie poddawaj”, ,Dasz
rade wszystko sam!” itd. itp. To nie o to tu chodzi. Obiecuje.).
Jestem natomiast pewna, ze jeSli przeczytasz i prze-zyjesz te
ksigzke, przyniesie Ci ona bardzo wiele korzysci. Oto niektore
z nich:

— Zaczniesz (Tak. Zaczniesz. WeZmiesz sie w gar$¢
i w konicu zaczniesz: malowac, pisa¢, szydetkowac czy projek-
towac¢ domy).
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— Skoniczysz (jak wyzej: pisa¢ powies¢, kompletowac to-
mik poezji, oprawia¢ swoje obrazy).

— Ruszysz z miejsca.

— Zalozysz wlasng strone internetowg, by Swiat dowie-
dziat sie o twojej kreatywnosci.

— Nauczysz sie, co dobrego moze zdziata¢ twoj lek.

— Zaczniesz korzystac ze swojej odwagi.

— Czas i energia stang sie twoimi sprzymierzericami.

— Motywacja nie bedzie kryla przed tobg tajemnic i be-
dziesz moégl nig zarzadza¢ bez wzgledu na to, do czego
chcesz sie zmotywowa¢ (cenna uwaga: przy odchudzaniu
tez sie przydaje!)

— Przyjrzysz sie swojemu procesowi twérczemu i wez-
miesz jego etapy w cugle.

Zauwazytam w swojej pracy z klientami, ze w pewnym mo-
mencie przestajg mnie potrzebowac. To jest chwila, w ktorej
przychodzg na sesje i sami sobie zaczynajg zadawa¢ pytania,
a potem na nie sami odpowiadajg. Oznacza to ni mniej, ni wie-
cej, ze zrozumieli, czym jest i jak dziala coaching. Nauczyli sie,
jak mogg korzysta¢ z jego narzedzi. To bardzo wzruszajgcy
moment, bo odtagd (mimo ze w jakim$ sensie staliSmy sie sobie
bliscy) trzeba sie bedzie rozsta¢. Pozostaje nam (i najczesciej
tak sie dzieje) $wigteczna korespondencja e-mailowa. A potem
dostaje od nich informacje o spotkaniach autorskich i zapro-
szenia na wernisaze i wystawy fotografii.

A zatem ta ksigzka bedzie podrézg pelng emocji, koniecz-
nych do tego, bys stat sie swoim wtasnym, osobistym coachem
twoérczosci. Jej celem jest, zebys zobaczyl, jak niesamowicie
transformujgce potrafi by¢ zadawanie pytan.

Jest jeszcze jedna rzecz, ktérg najbardziej lubie w coachin-
gu: to brak ocennosci. Coach nigdy nie ocenia, czy co$ jest do-
bre czy zte. Czy sprzyja rozwojowi czy nie. Jesli znasz coacha,
ktéry to robi, zmienn go. Ocenianie jest nieetyczne. Po pierw-
sze — nie jestem tobg, skagd mam wiec wiedzie¢, jak co$ odczu-
wasz? Po drugie — nie jeste§ moim dzieckiem. Skagd mam wie-
dzieé, co bedzie dla ciebie w tej chwili najlepsze? Po trzecie —
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nie jestem wszechwiedzgca — nie mam zielonego pojecia,
jak potoczg sie twoje losy i jak to, co robisz teraz, wptynie
na twoje przyszte wybory. A zatem kazdy z ,,Zasobnikéw” jest
propozycjg. Nie ma tu ztych odpowiedzi. Cokolwiek odpowiesz
i cokolwiek potem zrobisz, nie jest dobre czy zte, jest po pro-
stu twoje. Im bardziej bedzie twoje, tym bardziej oryginalne,
a im bardziej oryginalne, tym bardziej kreatywne, wyrdzniajg-
ce sie, cenniejsze.
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OPOWIESCI Z GABINETU






— Dzien-dobry-pieknie-wygladasz-dawno-sie-nie-widzia-
tySmy-urodzitam-dzidziusia!

Karolina wyrzucila z siebie wszystkie te stowa na jednym
wydechu. Weszta do gabinetu, jedng rekg zbierajac z tytu glo-
wy swojg burze dtugich, rudych wloséw.

— Gratulacje, mloda mamo! — powiedziatam radosnie.

— Ech, szkoda gadac¢, to byto niesamowite przezycie. Ale ja
W sumie nie w tej sprawie.

Rozsiadly$my sie wygodnie. Karolina, anglistka, uczestni-
czyta kiedys w jednym z moich warsztatéw o pisaniu bajek
psychoedukacyjnych dla dzieci. Od tej pory sporadycznie laj-
kowalySmy sobie posty na LinkedInie. Zadzwonita dziesie¢ mi-
nut temu pytajgc, czy moze wpasé¢ ,,dostownie na chwile”.

— Pytasz pewnie, what wind blows me here? — odgarneta
grzywke szerokim gestem.

— Tak, jestem ciekawa, z czym przychodzisz — odpowie-
dziatam, rozbawiona tym, ze Karolina wcigz ma nawyk mie-
szania dwoch jezykow.

— Postanowitam zostaé pisarkg.

— Wow, w takim razie podwdjnie gratuluje.

— Dziekuje. To tak jako$ naturalnie przyszto. Siedze z ma-
lym w domu, zmieniam mu pieluszki, zachwycam si¢ nim
i tak dalej, ale poza tym raczej sie nudze. Wiesz, jestem przy-
zwyczajona do korporacyjnego tempa — a tu spokdj, cisza, zen
po prostu. Nie moge sie odnalez¢. PostanowiliSmy z Andrze-
jem — moim mezZem — Ze wezme urlop wychowawczy, wiec
czekajg mnie upojne trzy lata macierzynstwa. I tak sobie po-
mys$latam... Ze co$ bym chciata w tym czasie zrobi¢ tez dla sie-
bie same;j.

— Stad pomyst na pisanie?

— Tak, wiesz, talent i polot mam, pisanie zawsze mi tatwo
przychodzilo — Karolina przerwata i rozejrzata sie po moim
gabinecie. — Fajnie tu masz — dodata.

Przez chwile kiwata stopg, obutg w gustowny czerwony bo-
tek. Przygryzata dolng warge. Patrzyta w dywan, jakby chciata
rozpracowac jego wzory w jakis logiczny wzor.
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— Masz ochote na co$ do picia, herbate, kawe, mam
tez bezkofeinowg? — zaproponowatam.

— Nie, dzieki. Ale co$ bym zjadta. Masz jakie$ ciastka?

— Nie mam.

— Trudno, nastepnym razem sama przyniose.

— Nastepnym razem? — u$miechnetam sie.

— Tak, no bo widzisz, jak postanowitam, ze juz bede tg pi-
sarka, to sie nagle strasznie wystraszytlam. Sama nie wiem cze-
go. Chyba wszystkiego! Wiesz, bo co to bedzie, jak odniose
sukces?

— To cie tak przeraza?

— Oczywiscie — mrugnela do mnie Karolina. — Ale Zeby
to bylo mozliwe, musze najpierw co$ napisa¢. A nie mam poje-
cia, co.

— Czekaj, czekaj, niech ja sie upewnie, Ze cie dobrze zro-
zumiatam. Urodzitas syna, postanowili$cie, ze wezmiesz urlop
wychowawczy i w tym czasie chcesz pisa¢ ksigzki. A poniewaz
masz do tego talent, obawiasz sie spektakularnego sukcesu.
No i nie wiesz, co napisac.

— Tak — Karolina kiwata nogg. — Z tym sukcesem moze
na tym etapie troche przesadzitam, ale to prawda. W kazdym
razie, moge sie tym zaczg¢ martwi¢, jak juz napisze te ksigzke
i wydawcy zaczng sie o nig zabija¢, prawda? — westchneta.

Usmiechnetam sie.

— Zostaje w takim razie temat ksigzki. Masz jakie$ pomysty?

— O tak, mnéstwo! Tylko... nie moge sie zdecydowad.
W ogdle nie moge zaczg¢! Mam nawet folder zrobiony w lapto-
pie, odpowiednig, inspirujacg fototapete i tak dalej. I za kaz-
dym razem, kiedy siadam do pisania, co$ sie dzieje. Albo Ja-
siu sie budzi, albo kto$ zadzwoni, albo zerkne na Instagram,
albo nagle jestem strasznie glodna, wanna jest brudna i trzeba
jg umy¢ i tak dalej. I tak od trzech miesiecy.

— Po co ci ja do tego jestem potrzebna w takim razie?

— Pomoz mi zaczgd.

— Tylko zaczg¢? — usmiechnetam sie i poprawitam na fo-
telu.
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— Zaczg¢ i ukonczy¢. Chee do ciebie chodzi¢ raz w tygo-
dniu, dopoki nie zaczne. RozgryZzmy to. Co$ mnie blokuje.
Zrobmy coS$ z tym.

Zadzwonit telefon. Karolina odebrata.

— Musze lecie¢. TeSciowa zostala z Jasiem, a jest pora kor-
kow. Miatam tylko wyskoczy¢ po antykolkowg butelke, a wstg-
pitam jeszcze do ciebie. Zadzwonie i sie uméwimy, znajdziesz
dla mnie termin?

— Znajde — uSmiechnelam sie.

Karolina puscita mi niewidzialnego catusa z progu i wyszta
w pos$piechu, zabierajgc po drodze czerwony ptaszcz w czarng
krate i dwie torby z zakupami.
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DECYZIA






Jesli kupites$ te ksigzke to znaczy, Ze twoja twdrczos¢ jest
dla ciebie wazna. I w zwigzku z tym — czego$ od niej zgdasz.
By¢ moze chcesz wykonywa¢ prace zwigzang z twojg pasjg ar-
tystyczng. Moze chcesz pokazaé swojg tworczos¢ swiatu. Moze
utknela§ w miejscu po urodzeniu dziecka i nie wiesz, jak wré-
ci¢ do pisania (zazwyczaj wtedy twierdzisz, ze nie masz
na to czasu). Moze przezywasz kryzys tworczy i masz dos¢
swojego malowania, a chodzi ci po glowie rzezba.

Jaki by nie byt powdd, dla ktérego jeste$ tutaj, chce cie
prosi¢, byS na poczatku swojej drogi podjal pewng decyzje.
Prosze o to swoich klientéw na pierwszej sesji. Bez wzgledu
na to, jak wazna jest dla ciebie twoja tworczos¢, podejmij teraz
decyzje: MOJA TWORCZOSC JEST WAZNA.

Twoja tworczo$¢ jest wazna dla ciebie i innych. Nie ma
co czeka¢ na uznanie od $wiata. Nie o to tutaj chodzi.
Na uznanie mozna czekac i otrzymac je poSmiertnie. Nie tego
chcemy. Chcemy tworzy¢ i dzieli¢ sie. Twoja tworczo$¢ ma
znaczenie — dla ciebie i dla $§wiata. Kropka. Koniec.

Bez podjecia swiadomej decyzji o waznosci swojego two-
rzenia nie zajdziesz tak daleko, jakby$ chciat. To zupelnie jak-
by walesa¢ sie po dworcu kolejowym bez biletu w rece. Niby
jeste$ w podrozy, a jednak niezupetnie. Zeby udac¢ sie w podroz
do twobrczego speinienia, podejdz do kasy, powiedz, dokad
chcesz jechad, kup bilet i wsigdz do wlasciwego pociggu. Do-
piero teraz mozesz méwi¢ o zwiekszeniu szansy na dotarcie
dokladnie tam, gdzie chcesz. Chcesz mie¢ wlasng wystawe?
Kup ten bilet (podejmij decyzje), wsigdZz do pociggu (kup farby
i zagruntuj pt6tno) i badz w podrézy (maluj).

Jesli do tej pory nie myslates, Ze twoja tworczos¢ jest waz-
na i ma znaczenie, bedziesz musial sie do tej mysli przyzwy-
czai¢. Podobno médzg potrzebuje minimum trzech tygodni,
by wytworzy¢ nowe S$ciezki neuronalne sprzyjajgce nowemu
nawykowi, daj wiec sobie trzy tygodnie. Jedni potrzebujg
dwoéch tygodni, inni pieciu. A zatem daj sobie trzy tygodnie
na jak najczestsze powtarzanie w myslach ,moja twdérczosé
jest wazna”. Aby sobie pomdc, zwlaszcza w pierwszych dniach,
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mozesz zrobi¢ sobie tapete na ekran komputera czy smartfona
z tym zdaniem. Mozesz skorzysta¢ z aplikacji-budzika, ktéra
budzi Cie uprzednio zaprogramowanymi stowami: ,Witaj,
przystojniaku. To bedzie piekny dzier. Twoja twdrczos¢ jest
wazna” (moja moéwi: ,Hello, beautiful. Wake up. It’s going
to be a wonderful day”. Serio). MozZesz poprosi¢ swoich przyja-
cioél, zeby do ciebie dzwonili i przypominali ci o tym.

Jest jeszcze jeden sposob. Najbardziej przebiegty. Kiedy sa-
ma go wyprébowywatam pod kierunkiem mojego mentora,
Erika Maisela, moj partner zyciowy mial ze mnie niezty ubaw
(cho¢ to bardzo wspierajgcy, kochajgcy facet, stojgcy mocno
nogami na ziemi). Ten sposéb polega na tym, Ze najpierw mu-
sisz znalez¢ kamyczek — moze by¢ taki ptaski szklany okrggla-
czek, ktory wktada sie do doniczek jako dekoracje. Wielkos¢
kamyka ma znaczenie, bo bedziesz go nosi¢ w prawej dtoni (je-
$li jeste$ praworeczny) przez bite trzy tygodnie. Na tym to do-
ktadnie polega — nosisz w reku co$, co przeszkadza. Za kaz-
dym razem, kiedy ci przeszkadza, powtarzasz sobie w myslach:
moja tworczos$¢ jest wazna. Jesli chcesz umy¢ rece, odkladasz
kamyczek na chwile. W nocy mozesz go wszy¢ do pizamy
na plecach, zeby ci przeszkadzal w spaniu. Zartuje! W nocy
odkladasz kamyczek obok komérki (zazwyczaj jest to pierwszy
przedmiot, ktory bierzemy do reki po przebudzeniu).

Nositam kamyk przez trzy tygodnie w czasie swojego
pierwszego coachingu tworczosci (jako klientka). Po dwdch ty-
godniach przestat mi by¢ juz potrzebny, ale dalej go nositam,
bo jestem bardzo rzetelna w wypelnianiu zobowigzan. Nauczy-
tam sie umieszczac go miedzy palcami tak, ze nie przeszkadzat
W pisaniu czy prowadzeniu samochodu. Z czasem przestawat
uwiera¢, wprost proporcjonalnie do wzrostu mojej wiary
w wazno$¢ mojej tworczosci.

Jesli do tej pory nie wierzyles, ze twoje pisanie ma jakie-
kolwiek znaczenie, najwyzszy czas, zeby uwierzy¢. Swiat nie-
ustannie potrzebuje artystéw, pisarzy, innowacji i nowych my-
sli. Ale najwazniejsze jest to, zeby twoje kreowanie byto wazne
dla ciebie. Na tyle wazne, ze sktonny jeste§ wprowadzi¢ zmia-
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ny w swoim codziennym funkcjonowaniu, w zyciu swojej ro-
dziny, w swoim stylu zycia i pracy.

Latwo powiedzie¢! (To glos zdroworozsgdkowego oburze-
nia). To wystarczy nosi¢ jaki§ kamyk przez trzy tygodnie i on
ma sprawi¢, ze osiggne sukces?! Nie, nie wystarczy.
Ale to wazny krok. Kiedy czytam wywiady ze znanymi artysta-
mi i twércami, zawsze moéwig o poczuciu sensu w tym, co robi-
li. Nie potrafili inaczej, tacy juz sg. MUSZA pisaé, malowad,
kreci¢ filmy. Co$ ich do tego pcha. To ,co$” nadaje ich zyciu
gleboki sens.

Po to wlasnie jest ta decyzja. Zeby nada¢ sens: zyciu, two-
rzeniu, samorealizacji. Nie ma tutaj znaczenia, czy to jest sens
jedyny, czy jeden z wielu. Wazne, Zeby byl, bez niego nawet
nie ma co zaczynac.

W tym miejscu stysze zirytowane glosy: ale ja mam korpo-
prace, ktora zajmuje mi cate dni! A ja mam tréjke dzieci, ktére
w kotko sg albo chore, albo wymagajg dowozenia na zajecia
pozalekcyjne! A ja nie mam czasu! I tak dalej, i tak dalej. Do-
brze te gtosy znam i wcale ich nie wySmiewam. Wszyscy mamy
tzw. Zycie. Jak to wiec teraz zrobi¢, zeby te decyzje ,Moja twor-
czo$¢ jest wazna” zintegrowac z calg resztg zycia?

Ten pomyst zaczerpnetam z ksigzki Erika Maisela pt. ,,Co-
aching the Artist Within”:

Najpierw wypisz 7 swoich celéw zyciowych. Moze by¢ ich
wiecej, ale nie mniej. Czego chcesz w zyciu dokonac?
Co chcesz osiggngc¢? Czego chcesz sie nauczy¢? (podam przy-
ktady dla tych, ktérzy nigdy wczesniej tego nie robili: ptynnie
moéwic po angielsku, podrézowac po Azji, zalozy¢ rodzine, wy-
da¢ swoje powiesci, by¢ stynnym malarzem, zy¢ ze swojej pa-
§ji...). Nie musisz tworzy¢ hierarchii (od najwazniejszego
do najmniej waznego), to nie ma w tej chwili znaczenia.
Nie przechodZ do kolejnej czesSci zadania, dopdki tego
nie skonczysz.

1.
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9.
10.

A teraz wybierz trzy najwazniejsze cele zyciowe. Wiem,
ze to moze by¢ trudne. Zacznij od takiego celu, bez ktérego
Twoje zycie w ogdle nie miatoby sensu.

1.
2.
3.

Zeby byto latwiej, podziele sie dla przyktadu swoimi cela-
mi:

— Wychowac syna.

— Kocha¢ i by¢ kochang.

— Tworzy¢ (pisac).

Trzecia cze$¢ tego zadania polega na tym, zeby z tych
trzech celéw stworzy¢ jedno zdanie (moze by¢ diugie lub wie-
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lokrotnie ztozone, ale postaraj sie, zeby bylo jak najkrotsze,
nie tracgc przy tym jego sensu).

Postuze sie potgczeniem powyzszych trzech:

Chce w zyciu wychowa¢ mojego syna w atmosferze mitosci
i twdrczosci.

A teraz dotgcz zdanie ,,Moja tworczos$¢ jest wazna” do zda-
nia ztozonego z twoich celéw zyciowych: Moja tworczosc jest
wazna, bo w zyciu chce wychowa¢ mojego syna w atmosferze mi-
tosci i tworczosci.

A zatem juz wiesz, PO CO. Juz wiesz, po co bedziesz two-
rzy¢ kazdego dnia. Teraz zastanéw sie, CO bedziesz tworzyc¢.

Ogladatam kiedys film ,,Przypadkowa dziewczyna”. Helen
(w tej roli Gwyneth Paltrow) ma partnera zyciowego — Ger-
ry’ego, ktéry jest pisarzem. Jego tworczos¢ polega na codzien-
nym stukaniu w maszyne do pisania. Czasami wybiera sie
tez do biblioteki po materiaty zwigzane z tematem jego pracy.
Konca tego pisania nie wida¢, a kiedy zdenerwowana Helen
pyta o to, co Gerry robi calymi dniami i kiedy zamierza wydac¢
ksigzke, Gerry odpowiada, rwac wiosy z glowy: ,Ty mnie
nie rozumiesz! Ja jestem PRAWDZIWYM pisarzem! Ja nigdy
nie ukoncze tej ksigzki!”.

A zatem, gdyby te wypowiedZ wzig¢ za dobrg monete, pi-
sarzami sg wszyscy ci, ktorzy piszg cate zycie i nic nie wydaja,
malarzami sg ci, ktérzy malujg i niczego nie wystawiajg, rezy-
serami sg ci, ktérzy rezyserujg w wyobrazni i nigdy nie stajg
na planie filmowym, i tak dalej.

Chcesz by¢ pisarzem, ktory nigdy w zyciu z nikim nie po-
dzieli sie swojg historig? Szczerze w to watpie. Czescig twor-
czos$ci jest mozliwos$¢ pokazania jej Swiatu, podarowanie emo-
cji i inspiracji.

A zatem, teraz, kiedy juz zdecydowales, ze bedziesz pisal/
malowal/rzezbit i tak dalej, i tym podobne — réb to codzien-
nie. Jesli to tylko mozliwe — kazdego dnia. Masz wiele celéw
zyciowych i to jest jeden z nich. Tylko jeden, ale dzieki niemu
cala reszta nabiera wiekszego sensu. Zacznij teraz zy¢ tak,
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aby kazdy dzien zawieral w sobie realizacje co najmniej dwoch
celow zyciowych: niech jednym z nich bedzie twoja twdrczos¢,
drugim wychowanie dziecka, dbanie o bliskg relacje, praca za-
wodowa, uprawianie ogrodka czy co tam jeszcze jest dla ciebie
wazne. W ten sposéb kiedy koniczy sie dzien, jest on pelen
sensu i spetnienia.

(O tym, jak znalez¢ czas na tworzenie w dniu pelnym zajec¢
i obowigzkdéw, pisze w rozdziale o zarzgdzaniu czasem i ener-
gia.)

W tym miejscu, w zaciszu mojego gabinetu, czesto stysze
pytanie o pozwolenie: ,,Powiedz mi, czy ja mam talent? Bo je-
$li nie mam talentu, to nie ma sensu. To bedzie strata czasu.”
Zamiast odpowiedzie¢ rozstrzygajgco na to pytanie, najpierw
moéwie, ze zgodnie z popularnym powiedzeniem, sukces
w sztuce to 1% talentu i 99% wysitku. Opowiadam tez historie
o tworcach, ktérzy po dzi§ dzien bywajg krytykowani jako
kompletne beztalencia (jak autorka ,Domu nad rozlewiskiem”
Matgorzata Kalicinska albo Dorota Mastowska, albo aktorka
Charlotte Gainsbourg). Jakie to ma znaczenie dla ich sztuki?
A nawet dla faktu, ze wielu tworcéw, nieustannie krytykowa-
nych przez zawodowych krytykéw, utrzymuje sie ze swojej
sztuki? Kto o tym decyduje, Ze masz talent? Tylko i wylgcz-
nie ty.

Kazdy jest oryginalny — to fakt. Zapewnia nam to nasze
DNA. Kazdy ma co$ waznego do powiedzenia, bo kazdy widzi
Swiat inaczej. Jesli zapytasz pieciu swiadkéw jakiego$§ wyda-
rzenia, co sie stato, otrzymasz pie¢ réznych opowiesci. A lu-
dzie uwielbiajg opowiesci, ruch i obrazy, to z nich sklada sie
Facebook, Kwejk, Pudelek i inne najbardziej dochodowe me-
dia. Jesli cokolwiek stworzysz i pokazesz to Swiatu, zawsze
znajdzie sie ktos, kto bedzie tym zachwycony.

A zatem wystarczy, ze jestes.

Tworzenie jest blogostawienstwem samym w sobie. Kiedy
moi klienci dajg sobie czas na robienie tego, co pozwala im
rozposcierac ich tworcze skrzydta, wyréwnuje im sie ci$nienie,
stajg sie tagodniejsi dla wspétmatzonkow i dzieci, przestajg im
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dokucza¢ alergie, béle krzyza i... poprawia im sie sylwetka.
Zycie w zgodzie z samym sobg nie wymaga dodatkowego re-
klamowania. Wszyscy tego doswiadczamy. W czasie mojego
procesu coachingowego z Erikiem opowiedzialam mu o niela-
twej sytuacji rynku wydawniczego w Polsce, 0 moim ogrom-
nym wysitku rozwijania firmy i godzenia obowigzkéw zawodo-
wych z rolg matki i Zony. Podzielitam sie tez moimi obawami
co do tego, Ze moje prace mogg nigdy nie by¢ opublikowane.
UsSmiechnat sie i zapytat: ,Czy gdyby sytuacja na rynku wy-
dawniczym nigdy sie nie poprawita, a ty ciggle musiatabys
tak ciezko pracowac i przez kolejne kilkanascie lat zajmo-
wac sie domem, czy przestataby$ pisa¢? Czy gdyby nikt nigdy
nie opublikowal twojej pracy, czy przestatabys pisa¢?” Rozpta-
katam sie ze wzruszenia, bo zdatam sobie sprawe z tego, Ze pi-
sanie jest dla mnie tak wazne, ze nigdy nie przestatabym pi-
sa¢. Nawet gdybym nie miata kartki i dtugopisu, tworzytabym
opowiesci w glowie.
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